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Mika on vuosisuunnitelma?

* lautakunnan vuosisuunnitelma (vusu) on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa, jolla tuetaan toiminnan
strategian mukaista suunnittelua, kehittamista ja johtamista.

TAMPEREEN STRATEGIA 2030

5 . Erillisohjelmat Kantakaupungin

Palvelusuunnitelma

* Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan
jatalouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toimeenpanee
palvelusuunnitelmaaja vuosittaista talousarviota.

* Vuosisuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaisen toiminnan
suunnittelua ohjaavat palvelusuunnitelmien
toimenpidekokonaisuudet, vuosittaiset talousarviotavoitteet
janaitatoteuttavat toimenpiteet.

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

Johdon tuloskortit,

b IJsakS| VUOSi Suunnitelma Si Saltaa kuvau ksen palveluryhmien Johtoryhma- tavoite- ja kehitys- ‘cs:;:l:;:' Strategia-
. T . . . - . . tyoskentel keskustelut, (R b { it
ja -yksikdiden toiminnasta ja taloudesta seké riskiprofiilin ja S sl Sl e

keskeiset sisallot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta.
Vuosisuunnitelmassa esitetaan myos hankintasuunnitelma.

Strategian seuranta ja arviointi

% TAMPERE
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TOIM ENPIDBEKOKONAISUUKS BN TOTEUM A 12/ 2025 S
Eainopiste Toimenpidekokonaisuus Vastuutaho 2025/08 2025/12
Hiilineutraaleja tekoja  Kestdvan tulevaisuuden toimintakulttuuri Elinvoima- ja osaamislautakunta + +
Rakenteelliset Kaupungin ja hyvinvointialueen vilisten yhdyspintojen ja toimintamallien luominen Elinvoima- ja osaamislautakunta + +-
uudistukset ja nithin : : e : : o : ;
valmistautuminen TE2024-palvelumallin valmistelu ja jarjestamisvastuuseen valmistautuminen Elinvoima- ja osaamislautakunta + +
Rohkeasti uudistuva  Asiakaskokemuksen ja palveluiden kehitt3minen tiedolla johtamisen avulla Elinvoima- ja osaamislautakunta + +
palvelualue Tyontekijdkokemuksen parantaminen sekd henkildstéresurssien ja osaamisen varmistaminen Elinvoima- ja osaamislautakunta + +
Tekevat yhieisot Startup-yritysten toimintaedellytysten edistaminen Elinvoima- ja osaamislautakunta + +
Yrityspalveluiden kehittdminen Elinvoima- ja osaamislautakunta + +
Tulevaisuuden Kansainvalisyyden vahvistaminen Elinvoima- ja osaamislautakunta + +
edellakavijyytta Tulevaisuuden oppimisymparistt Elinvoima- ja osaamislautakunta + +
Tulevaisuuden osaamistarpeet ja kohtaannon edistiminen Elinvoima- ja osaamislautakunta + +
Vaikuttava korkeakouluyhteistyd Elinvoima- ja osaamislautakunta + +-
Yhdenvertaiset Kotoutumisen kehittdminen Elinvoima- ja osaamislautakunta + +
yksilot Palvelujen saatavuuden turvaaminen rakenteellisissa uudistuksissa Elinvoima- ja osaamislautakunta + +/-
Syrjdytymisen ehkiisy, opiskelijoiden hyvinvointi ja turvallisuuden tunteen vahvistaminen Elinvoima- ja osaamislautakunta + +/-
Yhdenvertaiset opiskelumahdollisuudet ja tydllistymiseen johtava koulutus Elinvoima- ja osaamislautakunta + +
% TAMPERE Linkki strategiaraportoinnin PowerBl -ndkym&an 11.3.2026




TOIMENPITHDEN RAPORTOINTI 1/3

PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

Yhdenvertaiset yksil6t * Yhteisdllisyytta ja turvallisuutta lisdévié toimenpiteitd on ammatillisessa koulutuksessa kehitetty eri hankkeissa ja juurrutusta tehdaén aktiivisesti.
Palautekyselyiden perusteella opiskelijoiden kokemus opiskeluymparistén turvallisuudesta on hieman kohentunut seka aloittavien etté
valmistuvien opiskelijoiden osalta.

Kummikoulutoiminta on Iahtenyt kéyntiin pilotilla Hervannan ylakouluissa. Lukioista on kayty pitdmassa kahdeksasluokkalaisille opinto-ohjauksen
tunteja, opiskelijoita on vieraillut aineenopettajien tunneilla ja maahanmuuttajataustaisille on jérjestetty pienryhmatoimintaa, jossa on kayty 1&pi
lukio-opintoja. Toiminta on saanut paljon positiivista palautetta.

TAMPERE.

Palvelujen saatavuuden
turvaaminen rakenteellisissa .
uudistuksissa
Syrjaytymisen ehkaisy,
opiskelijoiden hyvinvointi ja
turvallisuuden tunteen
vahvistaminen
Yhdenvertaiset
opiskelumahdollisuudet ja

Keskelset poikkeamat

 Vélitydmarkkinoiden kehittadmisohjelma on valmistelussa. Ohjelma valmistuu vuoden 2026 aikana ja toimenpiteet huomioidaan vuoden 2027
talousarviossa.

tyollistymiseen johtava
koulutus
Kotoutumisen kehittaminen

* Pajatoimintojaja -toimintamalleja syrjaytymisen ehkéisemiseksi ja hyvinvoinnin vahvistamiseksi on suunniteltu, mutta kokeilut eivét ole vieléd

kéynnistyneet. Tikaspaja ja Duunipajat toimivat ammatillisessa koulutuksessa edelleen, ja niilla tuetaan nuorten opintojen loppuun saattamista.
Pajatoimintojen osalta rahoitus on vahentynyt. Tyéttémille tydnhakijoille suunniteltu paja ei toteutunut rahoituksen puutteen vuoksi.

» Valtioltasiirtynyt kotoutumiskoulutusten palveluvelka pystyttiin vuoden 2025 aikana purkamaan. Haasteena kotoutumiskoulutusten
suorittaneiden asiakkaiden kielitaitotaso, joka ei valttamatta riittéva jatkopolutukseen.

PAINOPISTE
Tekevat yhteistt

Keskeiset onnistumiset

» Business Tampereen perussopimus uudistettiin vuosille 2026-2027 tavoitteiden mukaisesti.

Sartup-yritysten
toimintaedellytysten
edistdminen

Yrityspalveluiden kehittaminen

Keskeiset poikkeamat

* B raportoitavaa

PAINOPISTE:
Hiilineutraaleja tekoja

Keskeiset onnistumiset

* Toimenpiteet kestévien hankintojen ja kestédvan ruokailun edistdmiseksi ammatillisessa koulutuksessa ovat edistyneet hyvin (mm.
aamupuurokokeilut, tayssahkdisen yhteiskayttdauton hankinta, toimenpiteet ruokahavikin vahentamiseksi seka tiedonkulun ja osallisuuden
* Kestavan tulevaisuuden vahvistaminen yhteistydssa Voimian kanssa.

toimintakulttuuri . .
Keskeiset poikkeamat

 Virtuaalinen kansainvalisyys on lisdantynyt lukioissa jonkun verran, mutta ei kuitenkaan toivotussa laajuudessa.
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PAINOPISTE: Keskeiset onnistumiset

0IEVYETETI R CIELC WA ERN « Sartup-talo P6:n toiminta kdynnistynyt uudella konseptilla oppijoiden ja projektiluonteisten tydtehtavien kautta. Toimintaymparistda tehty
opettajille tutuksi ja ensimmainen yrittajyyden pitchaus-tilaisuus jarjestettiin loppuvuodesta.

» Digitaalisten ja virtuaalisten oppimisymparist6jen kehittamistyd on jatkunut ammatillisessa koulutuksessa tuloksellisesti. Toimenpiteind mm.
digitaalisten kaksosten kehittdminen, Alykoti-hankkeen kehittdminen immersiiviseksi, vr-lasien kdyttd hitsauksen opetuksessa seké
simulaatiokoulutusten kehittaminen.

» Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku 2035 valmistui paat 6ksentekoon ja se hyvaksyttiin valtuustossa 9.2.2026.

*  Ammatillisessa koulutuksessa koulutustarjonnan suunnittelua kehitetty kohti alakohtaisesti vetovoimaisista, tyéllistavisté ja jatko-opintoihin
suuntaavista koulutuksista. Uusia koulutustuotteita kehitetty ja koulutustarjonnan suunnitteluun tuotettu prosessikuvaus.

* Kunta-kumppanuusryhmien toimintaa on kehitetty, suunniteltu yhteistyén mahdollisuuksia tyéllistamisen tukemiseksi ja pilotoitu yhteistyéta
Nokialla ja YIéjarvella opo-ohjauksessa. Ennakoivaa koulutustarjontaa kehitetty myés muiden koulutuksen jarjestajien seka tyollisyys- ja
kasvupalvelujen kanssa mm. tydpajoissa. Koulutustarjontaa on sopeutettu suhdanteita vastaavaksi: esim. vahennetty (teollinen puu) ja lopetettu
(puutarha-ala) heikosti tydllistavia aloja ja lisatty tydelamatarpeiden mukaan esim. kone-sahko -koulutuksia sekd maarakennuskoneenkuljettaja -
koulutusta.

Kansainvalisyyden
vahvistaminen

Tulevaisuuden
oppimisymparist 6t
Tulevaisuuden osaamistarpeet
jakohtaannon edistaminen
Vaikuttava
korkeakouluyhteistyd

Keskeiset poikkeamat
» Tykas-Tredu-lukiot-korkeakoulut -nivelvaiheiden tyéryhma ei pystynyt kokoontumaan organisaatioiden tyéruuhkien takia marras-joulukuussa,
minka vuoksi toimintasuunnitelma Tykasin asiakkuudessa olevien korkeakoulupudokkaiden koulutuspolkujen suhteen ei edennyt suunnitellusti.

PAINOPISTE Keskeiset onnistumiset

Rakenteelliset uudistukset ja * Yhteistydn rakenteet Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa on vakiinnutettu ja yhteisten toimintamallien rakentaminen etenee. Pakolaisten
niihin valmistautuminen vastaanottoon liittyvéat yhteistydn toimintatavat ovat vakiintuneet ja kehittdmisen agendalla on kuntiin ohjaamisen asiakirjan laadinta
yhteistydssa hyvinvointialueen ja Pirkanmaan kuntien kanssa.

TE2024-palvelumallin valmistelu ) .
jajarjestamisvastuuseen Keskeiset poikkeamat

valmistautuminen * Monialaisen palvelun yhdyspinnan rakentuminen hyvinvointialueen kanssa on viela kesken. Yhteistydsopimus on olemassa, mutta sopimuksen
Kaupungin ja hyvinvointialueen mukainen resursointi vield puuttuu.

valisten yhdyspintojen ja

toimintamallien luominen
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PAINOPISTE:
Rohkeasti uudistuva
palvelualue

» TyOntekijakokemuksen
parantaminen seka
henkilostéresurssien ja
osaamisen varmistaminen
Asiakaskokemuksen ja
palveluiden kehittdminen tiedolla
johtamisen avulla
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Keskeiset onnistumiset

S/ksyn tydntekijakokemuskyselyn tulosten pohjalta suunnataan palveluita erityisesti niihin tiimeihin, joissa tulokset olivat huolestuttavia. Lisaksi
koko henkiléston Guidin-muutoskokemuskysely tehtiin neljannen kerran ennen joulua. Sen pohjalta voidaan arvioida tapahtuneen pienta
positiivista muutosta elokuun kyselyyn verrattaessa.

Joulukuussa jarjestettiin Hyvan tydyhteistn tiekartan rakentamisen pohjaksi kolme edustuksellista tilaisuutta, joihin osallistui jokaisesta tiimisté 1-
2 tyontekijdiden edustajaa. Tilaisuuksia varten kysyttiin myds ennakkoon aiheita, misté halutaan keskustella ja tydhyvinvointiteema oli yksi
keskeinen.

Kotoutumisen asiakkuudenhallinnan Koto-C3M jarjestelman kayttda on laajennettu ja samalla valmistauduttu valtakunnallisen kotoutumisen
asiakastietojarjestelméan kayttédnottoon.

Keskeiset poikkeamat

B raportoitavaa
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Kayttotalouden toteuma

TP 2024
*1.000 EUR
* Toimintatuotot 119.030
= Myyntituotot 105.402
= Maksutuotot 149
® Tuet ja avustukset 9.347
* Vuokratuctot 220
* Muut toimintatuotot 413
= Valmistus omaan kayttbon 39
* Toimintakulut -208.358
¥ Henkilostokulut -109.918
* Palkat ja palkkiot -89.099
¥ Henkilosivukulut -20.819
" Elakekulut -18.361
* Muut henkilosivukulut -2.458
® Palvelujen ostot -30.245
= Aineet, tarvikkest ja tavarat -7.164
" Avustukset -29.323
* Wuokrakulut -30.645
* Muut toimintakulut -1.064
T TOIMINTAKATE -89.288
} Rahoitustuotot ja -kulut -4
T VUOSIKATE -39.292
} Poistot ja arvonalentumiset 4727
® TILIKAUDEMN TULOS -91.019
* TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -91.019

% TAMPERE

Tot. 2025
1-12

*1.000 EUR
180.467
169.725

o7

8586
269
1.790

55
T.6TT
129,530
105.276
-24.404
21.145
-3.259
77.038
7585
70621
32.020
733
A37.155
2
A3TA5T
1.817
138.974
136,974

VS 2025

*1.000 EUR

191.801
182.363
167
3.960
190

a1

55
-336.032
-136.104
-110.550
-25.554
-22.150
-3.403
-94.905
-8.767
-62.897
-32.564
-f73
-144.176

-144.176

-2.000
-146.176
-146.176

Ero Tot. / VS
1-12 7 2025

*1.000 EUR
-11.334
-12.658

-70
-393
78
1.709

18.355
6.423
5.274
1.149
1.005

145

17.870

1.202
7724
544

7.021
2
7.019
183
7.202
7.202
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Toimintakate toteutui-137,2 milj. eurona, jokaon 7,0 milj. euroa suunniteltuaparempi.
Toteuma ei ole verrannollinen edelliseen vuoteen organisaatiomuutosten takia.

Toimintatuotot toteutuivat 11,3 milj. euroa suunniteltuapienempina. Ammatillisen
koulutuksen toimintatuotot alittivat 0,2 milj. euroa budjetoidun. Lukiokoulutuksen
toimintatuotot alittuivat 0,2 milj. euroa. Ty6llisyys- ja kasvupalveluiden toimintatuotot
ylittivat 1,8 milj. euroa suunnitellun, josta 1,3 milj. euroa oli tukien ja avustuksien
suunniteltua suurempi toteuma. Tydllisyysalueen liikevaihto toteutui 14,1 milj. euroa
suunniteltua pienempana. Liikevaihto koostuu paéosin kuntien maksuosuuksista, jotka
toteutuivat 14,7 milj. euroa suunniteltua pienempina.

Toimintakulut toteutuivat 18,3 milj. euroa suunniteltuapienempina. Budjetoitua pienempi
toteuma kohdistui etenkin henkildstékuluihin ja palvelujen ostoihin.

Henkildstékulut toteutuivat 6,4 milj. euroa suunniteltua pienempina. Tyéllisyysalueen
henkildstékulut toteutuivat 3,9 milj. euroa suunniteltua pienempanayt-menettelyjen seka
toiminnan uudelleen organisoinnin takia. Tyéllisyys- ja kasvupalvelujen henkiléstokulut
toteutuivat 1,5 milj. euroa suunniteltua pienempéana, koska rekrytoinnit eivat toteutuneet
suunnitellusti. Lukiokoulutuksen henkiléstokulut toteutuivat 1,1 milj. euroa budjetoitua
pienempind p&dosin projektitoiminnan supistuessa.

Palvelujen ostot toteutuivat 17,9 milj. euroa suunniteltua pienempina. Tyéllisyys- ja
kasvupalvelujen palvelujen ostot toteutuivat 11,3 milj. euroa suunniteltua pienempina
padosin Tampereen maksuosuuden tydllisyysalueen kustannuksista alittaessa 8,8 milj. euroa
budjetoidun. Tydllisyysalueen palvelujen ostot alittivat 5,6 milj. euroa suunnitellun, koska
toiminta ei kaynnistynyt taysimaaraisesti heti vuoden alusta.

Avustusten tilirynman osalta toteuma -70,6 milj. euroa oli 7,7 milj. euroa budjetoitua
suurempi. Tydttdmyysturvan maksuosuuksien toteuma oli 49,8 milj. euroa, joka ylitti
suunnitelman 10,1 milj. eurolla ja tydéttdmyysturvan laajenemiseen valtionosuutena saadun
kompensaation 7,3 milj. eurolla. -3.2026



Sitovat erdt
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Stovat erat

ERO TP 2025

Elinvoima- ja osaamislautakunta, muut, toimintakate
Ammatillinen koulutus, tilikauden tulos
Tampereen seudun tydllisyysalue, ylijagama(alijagama)

Fgg TAMPERE

VS2025 TP 2025 VS 2025 e Stovat erét:
-145 554 -139 037 6517 L e
222 432 654 o Ammatillisen koulutuksen tilikauden
° ° ° tulos oli 0,7 milj. euroa suunniteltua
parempi

o Tampereen seudun tyollisyysalueen
ylijaama(alijadma) toteutui
suunnitellusti

11.3.2026

FINLAND



TAMPERE.

FINLAND

Investoinnit

TP 2025/
TP 2024 V5 2025 TP 2025 VS 2075
Mettoinvestoinnit, 1000 euroa
Elinvoima- ja osaamislautakunta -2161 -3 567 -2 118 1 449
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen
sitovat erat) -464 -1 567 -316 1251
Ammatillinen koulutus -1 697 -2 000 -1 802 193

F"; TAMPERE

Hinvoima- ja osaamislautakunnan muutettuun
talousarvioon sisaltyy nettoinvestointeja yhteensa 3,6
milj. euroa. Investoinnit koostuvat erikseen sitovista
ammatillisen koulutuksen investoinneista,
lukiokoulutuksen investoinneista seké tyéllisyys- ja
kasvupalvelujen investoinnista.

Ammatillisen koulutuksen investointeja toteutui 1,8 milj.
eurolla.

Lukiokoulutuksen investointeja toteutui 0,3 milj. eurolla.
Lyseon lukion hankinnoissa toimitusaikataulujen vuoksi
osa 2025 tilatuista kalusteista ja laitteista toimitetaan
vasta vuoden 2026 puolella, jonka vuoksi vuodelle 2025
varatusta 0,9 milj. euron maararahastatoteutui vain 0,1
milj. euroa.

Tybllisyys- ja kasvupalvelujen investointi kohdistui
DATE2-hankkeeseen ja sen toteuma oli 0,1 milj. euroa.

11.3.2026 10
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FINLAND
A tilli koulut
ror202s  * [ilikauden tulostoteutui 0,7 milj. euroa
Ammatillinen koulutus, tuloslaskelma (1000 euroa) TP 2024 VS 2025 TP 2025 / Vs 2025 Suunr"tel‘tua parempana
Toimintatuotot 109 464 106 497 106 250 -247
Toimintakulut -105 855 -105 119 -104 368 751 e Ammatillisen koulutuksen
TOIMINTAKATE 3009 1T res2 o0 valtionosuusrahoituksessa tavoitteeksi asetettu
Rahoitustuotot ja -kulut -2 0 0 0 . e . e w o
Poistot ja arvonalentumiset -1451 -1600 -1443 151 Opls_keIIJaVUOSIma.ara 8 323__Saavut_ett”n' ! .
TILIKAUDEN TULOS 2157 222 a3 654 Valtionosuusrahoitusta mydnnettiin varsinaisella
suoritepaatoksella 97,1 milj. euroaja
joulukuussa tehdylla lisdsuoritepaatdksella 0,2
Muutettu mllj euroa.
Palvelu {toimintamenot®, 1000 eurca) TP 2025 TA 2025 Ero L. . .
Ammatillinen koulutus, valtionosuudella rahoitettu toiminta 96 902 97 288 386 ° T0|m|r]tatUOt0t tOteUt!Jl\_/_at 052 mlIJ . euroa
Muulla valtionosuudella rahoitettu toiminta 2472 1605 -867 suunniteltua pienempina.
Toimiva ja yhdenvertainen oppivelvollisuusuudistus 555 721 166 o ) .
Muu toiminta 5889 7105 1216 * Toimintakulut toteutuivat 0,8 milj. euroa
Yhteens3 105818 106719 901 suunniteltua pienempina. Henkiléstokulut

toteutuivat budjetoidusti ja vuoteen 2024
verrattunakasvoivat 0,7 milj. euroa. Palveluiden
ostot toteutuivat 0,6 milj. euroa budjetoitua
pienempina.

* Toimintamenoissa on huomioitu myds poistot.

% TAMPERE 11.3.2026 12
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Lukiokoulutus

ERO TP 2025
Lukiot (1000 euroa) TP 2024 V5 2025 TP 2025 J V52025
Toimintatuotot 1788 1534 1344 -190
Toimintakulut -37 797 -42 165 -39 770 2395
TOIMINTAKATE -36 008 -40 631 -38 426 2205
Toteutunut Suunniteltu
yksikkdkustannus, yksikkdkustannus,
Muutettu Toteutunut Suunniteltu euroal/laskennallinen  eurocallaskennallinen
Palvelu (toimintamenot, 1000 eurca) TP 2025 TA 2025 Ero suoritemaara  suoritemaara opiskelija opiskelija
Lukickoulutus 39770 42 165 2 395 4 461 4 418 8 915 9 544
Yhteenss 39770 42 165 230% 4 461 4 418 895 9544

* Suoritemaard on painotettu opiskelijamaard, johon aikuisten painotettu opiskelijamaira on sisallytetty kertoimella 0,615

e Toimintakate toteutui 2,2 milj. euroa suunniteltua parempana.

* Toimintatuotot toteutuivat 0,2 milj. euroa suunniteltua pienempina paaosin
projektitoiminnan supistuessa.

* Toimintakulut toteutuivat 2,4 milj. euroa suunniteltua pienempinag, josta henkilostokulut
olivat 1,1 milj. euroa, aineet jatarvikkeet 1,0 milj. euroa seka palvelujen ostot 0,5 milj.
euroa.

% TAMPERE 11.3.2026 13
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FINLAND

Tyollisyys- ja kasvupalvelut

ERO TP 2025
Tydllisyys- ja kasvupalvelut {1000 euroa) TP 2024 V5 2025 TP 2025 / V5 2025
Toimintatuotot 7778 4659 6412 1753
Toimintakulut -64707  -109637  -107078 2560
TOIMINTAKATE 56880  -104923  -100611 4312
Muutettu
Palvelu (toimintamenot, 1000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero
Tydllisyysalueen maksuosuus 39 252 45 188 8 906
Tydttdmyysturvamaksut 49 799 39686 10 113
Elinkeinopalvelut 4431 4 906 475
Muut tuet ja avustukset 2178 J 829 1651
Kansainviliset palvelut 3257 4009 752
Reknytointipalvelut ja kohtaanto 2185 3236 1051
Yrityspalvelut 2 333 2738 404
Lautakunnan mydntamat avustukset 2470 1890 -580
Tyéllistymisen monialaisen tuen palvelut 1 088 1100 12
Yhteensd 107023 109582 2559

% TAMPERE

Toimintakate toteutui 4,3 milj. euroa suunniteltuaparempana.
Toteuma ei ole verrannollinen edelliseen vuoteen
organisaatiomuutosten takia.

Toimintatuotot toteutuivat 1,8 milj. euroa suunniteltua
suurempina, josta 0,5 milj. euroa kohdistui myyntituottoihin. Tuet
ja avustukset toteutuivat 1,3 milj. euroa suunniteltua suurempina.
Tasta 0,5 milj. euroa aiheutui tydllisyysalueen maksamista
palkkatuista, joita ei huomioitu budjetissa. Pakolaisten
vastaanottoon kohdistuvia valtionkorvauksia saatiin 0,6 milj. euroa
suunniteltua enemman.

Toimintakulut toteutuivat 2,6 milj. euroa suunniteltua
pienempind. Henkildstokulut toteutuivat 1,5 milj. euroa
suunniteltua pienempind, koska rekrytoinnit eivat ole toteutuneet
suunnitellusti yt-neuvottelujen takia. Palvelujen ostot toteutuivat
11,3 milj. euroa suunniteltua pienempina, josta Tampereen
maksuosuustydllisyysalueen kustannuksista oli 8,8 milj. euroa
budjetoitua pienempi. Avustukset toteutuivat 10,2 milj. euroa
suunniteltua suurempina. Tyéttémyysturvan maksuosuuksien
toteuma oli 49,8 milj. euroa, joka ylitti suunnitelman 10,1 milj.
eurolla jatydttdmyysturvan laajenemiseen valtionosuutena saadun
kompensaation 7,3 milj. eurolla.
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FINLAND
| dun tyolli |
Muuteﬁu Alkuper. ° . TR s TR T .
Kayttétalous (1000 euroa) TP 2025 TA 2025 Ero TA 2025 T llkau.deln ylljaamka .(aIIJ alam ?i) tO} eEt ul
Liikevaihto 64801 78923 14122 78923 suunnitelman mukaisesti nollatuloksena.
Liiketoiminnan muut tuotat 1660 187 1472 187 Menoissa ja tuloissa oli kuitenkin merkittavia
Materiaalit ja palvelut p0|kkeam|a.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -184 -349 165 -349 . ' . . .-
Palvelujen ostat 14335 19912 5577 -19892 LIIkGVé}IhtO toteutul 14’1 r["”',,euroe,‘ ,
Henkilostakulut suunnitelmaa pienempana. Liikevaihto koostui
Palkat ja palkkiot 24458 28074 3616 -28 140 paaosin kuntien mfcll_(SUOSUUKSIS’[a, jot ka
Henkilasivukulut toteutuivat 14,7 milj. euroa suunniteltua
Elakekulut 4 284 4 610 327 4621 pienempiné.
Muut henkildsivukulut -310 -T91 -19 -793 . L .
Liiketaiminnan muut kulut 22390 25374 2984 25314 * Liiketoiminnan muut tuotot toteutuivat 1,5
Liikeylijaama (-alijaama) 0 0 0 0 milj. euroa suunnitelmaa suurempina. TE-
Rahoitustuotot ja -kulut uudistuksessa kaupungille SllftYl valtiolta
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 edellisten vuosien palveluvelkaa, jonka valtio
Tilikauden ylijagma (alijaama) 0 0 0 0 korvasi tydvoimaviranomaisille 2025. Valtion

kompensoi vuoden 2024 palveluvelkaa n. 6,8
milj. euroa, josta on tuloutettu kayttamatta
jaanyt osuus 1,5 milj. euroa.
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Tampereen seudun tyollisyysalue

Materiaalit ja palvelut toteutuivat 5,7 milj. euroa suunnitelmaa pienempina.
Poikkeamasta 4,1 milj. euroa aiheutui lakisaateisista ostopalveluista, jotka siirtyvat
kirjanpitoon valtion YA-jarjestelman kautta. Ostopalvelut eivat kdynnistyneet
taysimaaraisesti heti vuoden alusta, koska YA-jarjestelma oli kaytossa vasta helmikuusta
|ahtien.

HenkildstOkulut toteutuivat 3,9 milj. euroa suunnitelmaa pienempina. Vuodelle 2025
kohdistui TyOllisyys- ja kasvupalvelujen yt-menettely seka koko kaupungin yt-menettely,
joiden myota korvaavia rekrytointeja ei ole voitu tehda lahes koko vuoden aikana.

Liiketoiminnan muut kulut, joihin sisaltyvat tyovoimaviranomaisen maksamat tuet ja
etuudet asiakkaille sekatilojen ja leasing-laitteiden vuokrakulut, toteutuivat 3,0 milj.
euroa suunnitelmaa pienempina. Poikkeamasta 2,5 milj. euroa aiheutui asiakkaille
maksetuista tuista ja etuuksista (palkkatuet, starttirahat, kulukorvaukset).

% TAMPERE 11.3.2026
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FINLAND

Tampereen seudun tyollisyysalue /

Asiakkaiden palvelut ja

Asiakkaiden palvelut ja etuudet (1000 euroa) TP 2025

etuudet

Muutetiu TA E
2025

13854
4101

Tyanantajan palkkatuki (sis. ¥li 35-vuotiaiden tyollistdmistuen)
Starttiraha

Palveluihin liittywat korvaukset (Harkinnan varainen kulukorvaus,
tydolosuhteiden jarjestelytuki, matka- ja yopymiskustannusten korvaus) A50
Tydllisyysalueen ostopalvelut (mm. tydvoimakoulutukset,

9 504
valmennukset, asiantuntija-arvicinnit) seka tulkkauspalvelut

15910
47359

2058
638

130 -279

13 675 4071

Yhteensa 28018

34554 6536

Vuoden 2025 aikana maksettiin 5,3 milj. euroa edellisille vuosille kohdistuvia tukia ja etuuksia
(valtiolta siirtynyt palveluvelka/ maksatuksen jonojen purku), jotka kirjattiin taseeseen. Tama
vaikutti vuoden pienentavasti 2025 toteumaan, joka oli 2,5 milj. euroa budjetoitua pienempi.

Asiakkaiden ostopalvelut toteutuivat 4,1 milj. euroa talousarviota pienempina. Ostojen
alitukseen vaikuttivat mm. toiminnan organisoituminen tyéllisyysalueen ensimmaisena
toimintavuonna seka tyomarkkinoiden tilanteesta aiheutuva palvelujen alhainen kysynta.

% TAMPERE
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Tampereen seudun tyollisyysalue /

TAMPERE.

FINLAND

Maksuosuuksien toteutuminen

Erotus (toteuman
mukainen laskutus

Toteuman

mukaiset versus vuoden

T Vuoden 2025 aikainen laskutus),

yhteensd/ aikainen hyvitys- (+) tai

vuosi 2025 laskutus lisalasku (-)
Akaa -1 906 854 2 466 935 560 081,21
Juupajoki -159 854 215925 56 070,76
Kangasala -3 633 338 4 383 696 750 358,11
Kuhmoinen -183 084 249420 66 335,63
Lempéaala -2 654 876 3302 808 647 932,23
Nokia -4 333 908 5201 661 867 753,32
Orivesi -952 084 1163 508 211 424,39
Pirkkala -2 385 846 2860104 474 257 .64
Pilkéne -635 763 801 648 165 885,45
Ruovesi -441 723 577 332 135 609,49
Tampere -39 281 752 48 061 380 8779 628,22
Urjala -559 770 717 060 157 289,88
Val keakoski -2 444 409 3130692 686 283,10
Vesilahti -473 426 583 608 110 181,91
Virrat -616 252 782772 166 519,57

% TAMPERE

Y 6jarvi -3 597 925 4424 376 826 451,24
Yhteensa -64 260 863 78 922 925 14 662 062,17

Vuoden aikana maksuosuudet laskutettiin
talousarvion mukaisesti, ja tilinpaat dksen
yhteydessa kirjanpito oikaistiin vastaamaan
todellisia kustannuksia.

Koska Tampereen seudun tydllisyysalueen menot
alittuivat suunnitellusta, kunnille syntyi
palautettavaa yhteensa 14,7 milj. euroa. Tasta
Tampereen kaupungin osuus oli 8,8 milj. euroa ja
muiden sopijakuntien yhteenlaskettu osuus 5,9
milj. euroa.

Tampereen toteutunut maksuosuus oli 39,3 milj.
euroa, ja muiden kuntien maksuosuus yhteensa 25
milj. euroa.

Varsinainen tasauslasku eli palautukset tehdaan sen
jalkeen, kun kaupungin tilinpaatés on kasitelty
kaupunginhallituksessa.
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Vuoden 2025
kehittamistarpeiden
arviointi

» Kehittamiskohteiden toteutumisen
arviointi:

o Riskienhallinnan prosessin kehitys
palvelualue- ja -ryhmatasolla jatkuu.
Tavoitteena riskien hallintakeinojen
lisadminen.

o Palvelualuetasoisen
valmiussuunnitelman paivitys on
aikataulussa.

o Digiturvallisuuden nakékulma on esilla
kaupunkitasoisesti, toimenpiteiden
jalkauttaminen mm. henkilétiedon
elinkaaren hallinnan osalta
kaynnistymassa.

53 TAMPERE

TAMPERE.

FINLAND

Palvelualuetasoisia kehittamiskohteita vuodelle
2025:

Riskienhallinnan prosessin laadun
kasvattaminen elinvoiman palvelualueen
uuden riskienhallinnan toimintamallin
mukaisesti.

Palvelualuetasoinen varautumissuunnitelman

paivittaminen.

Henkil0ston osaamisen kehittaminen
erityisesti digitalisaatioon liittyviin riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyen.

Resurssien kohdistaminen riskienhallinnan
integroimiseksi perustyohon ja suunnitteluun.

—
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Ammatillinen koulutus TAMPERE.

FINLAND

Riskin lahde Riski Riskitaso | Nykyinen hallinta  Omistaja Riskin tila 1

Ammatillisen koulutuksen talouden ja
Johtaminen toiminnan kehittadmisen lyhytjanteisyys ja
ennakoimattomuus

Riittava Viskari Kirsi Seurannassa

Kasvavat hyvinvointierot ja

iR Riittava Viskari Kirsi Seurannassa

Opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteet

Budjetointi ja Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin ja

i i Kehitettavaa Viskari Kirsi Seurannassa
ennustaminen rahoituksen muutokset SRR

Kyky vastata Tredun opiskelijoiden

e Kehitettavaa Viskari Kirsi Seurannassa
lisdantyvaan tuen tarpeeseen

Resurssien kohdentaminen

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Ammatillisen koulutuksen -palveluryhman riskiprofiilia on paivitetty loka-marraskuussa 2025. Suurimmat riskit liittyvat ammatillisen koulutuksen talouden ja toiminnan
kehitt&misen lyhytjénteisyyteen ja ennakoimattomuuteen, opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteisiin, ammatillisen koulutuksen rahoitusmuutoksiin ja Tredun kykyyn vastata
lisdéntyvaan opiskelijoiden tuen tarpeeseen. Keskeiset riskien hallintakeinot ovat seuraavat:

1. Ammatillisen koulutuksen talouden ja toiminnan kehittamisen lyhytjanteisyys ja ennakoimattomuus: Edunvalvontatyd Tredun rahoituksen turvaamiseksi ja sisdinen suunnittelu
perustehtévan varmistamiseksi.

2. Opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteet: Opiskelijoiden osallisuuden ja yhteisollisyyden kehittdminen, mielen hyvinvoinnin tukeminen seka syrjaytymisvaarassa tai opinnoista
putoamisvaarassa olevien tunnistaminen ja ohjaus palveluihin.

3. Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin ja rahoituksen muutokset: Kokonaissuunnittelumallin hyédynt@minen koulutustarjonnan kohdentamiseksi, rahoituksen ja
kulurakenteen simulointi seka lukuvuosisuunnittelun ja henkiléstéresurssien suunnittelun kehittadminen.

4. Kyky vastata Tredun opiskelijoiden lisdéntyvaan tuen tarpeeseen: Opiskelijoiden eriyttdminen ryhmien sisalla niin, ettd se mahdollistaa hyvin etenevien jatkaa opintojaan
vaihtoehtoisilla oppimismalleilla, jolloin opettajilla on enemman aikaa tukea tarvitseville. Nivelvaiheen tiiviimpi yhteistyd perusopetuksen kanssa opiskelijan siirtyessé toisen asteen
koulutukseen. Valmistaudutaan oppimisen tukea koskevan lakiuudistuksen toimeenpanoon vuonna 2026.
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Lukiokoulutus

Psykososiaalisen
Operatiiviset riskit kuormituksen huomattava
kasvaminen

Riittava Aalto Mari Seurannassa

Lukiokoulutuksen

Strategiset riskit saavutettavuuden
varmistaminen

Riittava Aalto Mari Seurannassa

Kieli- ja kulttuuriryhmien
Ulkoiset riskit oppivelvollisuuden
toteutuminen epaonnistuu

Riittava Aalto Mari Seurannassa

Psykososiaalisen kuormituksen huomattava kasvaminen

Lukiokoulutus -palveluryhman riskiprofiilia on tarkastettu ja paivitetty helmikuussa 2026 kaupungin yt-menettelyprosessin paatyttya. Suurimmat riskin liittyvat lukiokoulutuksen
hallinnon organisaatiomuutoksen yt-menettelyn johdosta. Taméan seurauksena lukiokoulutuksen muutokset ovat heréttaneet paljon negatiivissavytteistajulkista keskustelua.
Vahainen viestintd yt-prosessin aikana ja sen jalkeen on aiheuttanut henkiléstélle ylimaaraista psykologista kuormitusta herattden paljon kuohuntaa ja luottamuspulaa.

asta psykososiaalisen kuormituksen kasvamisesta

Saavutettavuuden varmistaminen

Yhteishaun my6téa Tampereen kaupungissa asukkaana olevien nuorten osuus lukioiden opiskelupaikoista on turvattava tarkastelemalla palveluverkon toimivuuttaja lisddmalla
tarvittaessa opiskelupaikkojen maaria.

Kieli- ja kulttuuriryhmien oppivelvollisuuden toteutuminen epaonnistuu
Kieli- ja kulttuuriryhmien jadminen koulutuspolkujen ulkopuolelle lisda syrjaytymisriskia ja polarisoitumista.
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TyOllisyys- ja kasvupalvelut

Riskin lahde Riski Riskitaso | Nykyinen hallinta Omistaja Riskin tila I

Heikko taloustilanne ja tyottomyyden kasvu seka edelld mainitun tilanteen vaikutus kaupungin

s X 20 Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa I~
tyottémyysturvamenojen kasvuun

Taloustilanne

Palvelujen yhteensovittamista Pirhan kanssa tarvitsevat asiakkaat jaavat vaille monialaista palvelua ja riski syrjaytya
tyoelamasta pysyvasti lisaantyy. Tyollisyyspalvelut ja kotoutumispalvelut eivat pysty tekemaan omaa osuuttaan

Palvelukehitys SRR S i i . o j Kehitettavaa Saari Regina Seurannassa
¥ asiakasprosessista ilman hyvinvointialuetta. Yhdyspinnan haasteilla on vaikutus myés kaupungin 8 a4
tyéttémyysturvamenoihin.
L Asiakastyon resurssista merkittava osa joudutaan kdyttamaan kohderyhmaan, joka ei hyddy tyévoimaviranomaisen L
Lainsdaadantémuut Kehitettavaa Seurannassa

palveluista

Merkittavimpien riskien hallinta, keskeiset nostot

Merkittavimmat riskit liittyvat heikkoon taloustilanteeseen, ty6ttédmyyden kasvuun ja hyvinvointialueen yhdyspintaan ja niiden vaikutuksena tyéttémyysturvamenojen kasvuun ja syrjaytymisriskeihin
sekd aiotun toimeentulotukilain uudistuksen vaikutuksiin tyéllisyysalueen asiakastyéhodn ja resurssien kohdentamiseen.

Heikon taloustilanteen ja tyéttémyyden kasvun vaikutuksiin vastataan tyéllisyysstrategialla, kansainvalisen tyévoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartalla seka vélitydmarkkinaohjelmalla
toimenpiteineen, tiedolla johtamisella, ennakoinnin vahvistamisella seké yhteistydlla yksityisen ja 3. sektorin toimijoiden ja koulutuksen jarjestajien kanssa. Tyéllisyysalueen talous toteutui talousarviota
parempana, ja talla Tampereen kaupungille palautuvalla osuudella voidaan kattaa tyéttémyysturvamenojen ylitys vuonna 2025.

Hyvinvointialueen yhdyspintojen toimivuus on olennaista tyéllisyys- ja kotoutumispalvelujen toimintaedellytysten, asiakkaiden palvelutarpeen mukaisten palvelujen saatavuuden, tydllisyysasteen
kehityksen seka kaupungin tydttémyysturvamenojen kannalta. Hyvinvointialueyhdyspintaan liittyviad riskeja hallitaan strategisella yhteistyéprosessilla Pirhan kanssa koko tyéllisyysalue huomioiden. seka
yhdyspintatydn keventamista edistaviin lainséddéantémuutoksiin tdhtaavalla yhteiselld edunvalvontatyélld Pirhan kanssa. Vuorovaikutuksessa hyvinvointialueen kanssa pyritaan huolehtimaan, etta
yhdyspinnan toiminta on TYM-sopimuksen ja yhteisesti sovittujen toimintamallien mukaista.

Toimeentulotukilain muutoksessa toimeentulotuen hakijan velvollisuutta ilmoittautua tyéttémaksi kokoaikatyén hakijaksi laajennetaan, ja Kela tulee ohjaamaan tydnhakijaksi merkittavan maaran
henkil6ita joille tydn vastaanottaminen ei ole henkilékohtaisen tilanteen vuoksi mahdollista. Tyéllisyysalueen asiakastyén organisointia tarkastellaan alkuvuoden 2026 kokemusten my6té ja tarvittaessa
tehddan muutoksia. Tehdaan yhteisty6éta hyvinvointialueen kanssa ja pyritaan edistamaan sitd, etta asiakaskohderyhmaan kuuluvat saavat tarpeitaan vastaavat sosiaali- ja terveyspalvelut.
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